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William Hill plc Tipo Empresa cotada em bolsa Cotagdo WMH Atividade Jogo Fundagéo 1934
Locais Wood Green, Londres, Reino Unido 7 Leeds, Reino Unido Pessoas-chave Gareth Davis
(Presidente do Conselho de Administracdo), James Henderson (Director Geral) Empregados 17.
000 (2013) Produtos Apostas, 7 balcdes de aposta, apostas online Valor de mercado 324,1
milhdes de libras (2013) Lucro 226,5 milhdes de libras (2013) Website 7 oficial
http://www.williamhill.com/pt

A William Hill plc é um dos mais importantes agentes de apostas do Reino Unido.

A empresa encontra-se cotada na 7 Bolsa de Valores de Londres e integra o indice FTSE 250.

A 2 de Agosto de 2013, a capitalizagéo bolsista da 7 empresa era de 4,07 mil milhGes de libras.[1]
A empresa foi fundada por William Hill em 1934, numa altura em que 7 era ilegal apostar no
Reino Unido.

[2] Mudou de maos vérias vezes, sendo adquirida pela Sears Holdings em 1971,[3] depois pela 7
Grand Metropolitan em 1988 e, finalmente, pela Brent Walker, em 1989.

Em Setembro de 1996, a Brent Walker recuperou 117 milhdes 7 dos 685 milhdes de libras que
havia pago pela William Hill, visto que se apurou que a Grand Metropolitan aumentou 7 de forma
artificial o lucro da empresa na altura da venda.[4]

Em 1997, o banco de investimento japonés Nomura realizou uma 7 compra alavancada, no valor
de 700 milhdes de libras, da William Hill, guando a Brent Walker entrou em colapso, com 7
dividas superiores a 1,3 mil milhdes de libras,[5] apdés uma investigacdo levada a cabo pelo
Serious Fraud Office (0 servigo 7 que se ocupa das fraudes graves no Reino Unido), que levou
dois directores a cumprirem sentencgas de priséo[6][7] .

Em Fevereiro 7 de 1999, uma proposta de entrada na bolsa britanica foi posta de parte por "'falta
de interesse™',[8] e a Nomura 7 acabou por vender a empresa a fundos geridos pela Cinven e
pela CVC Capital Partners, por 825 milhdes de libras.

A 7 empresa acabou por ser cotada na Bolsa de Valores de Londres em 2002.

[2]No ano seguinte, o Director Executivo, David Harding, 7 foi premiado com um bénus no valor
de 2,84 milhdes de libras, tornando-se no quinto director mais bem pago do 7 Reino Unido, no
ano de 2003.[9]

A empresa adquiriu o Sunderland Greyhound Stadium em 2002 e o Newcastle Greyhound
Stadium em 7 2003.[2]

Em Junho de 2004, o Director Executivo David Harding foi forgado a vender 5,2 milhdes de libras
das suas ac¢0es, 7 para financiar as despesas do seu divércio, o que precipitou a queda do valor
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das acc¢Oes da empresa em 75 7 milhdes de libras.[10][11]

Em 2005, a William Hill adquiriu 624 pontos de aposta no Reino Unido, Republica da Irlanda, Ilha
de 7 Man e Jersey a Stanley Leisure, por 504 milhdes de libras; esta aquisicdo permitiu que a
William Hill destronasse, momentaneamente, 7 a Ladbrokes na posicéo de liderangca do mercado
de apostas do Reino Unido,[12] em termos de pontos de venda, mas 7 ndo ao nivel da receita.

O Office of Fair Trading (organismo do Reino Unido que supervisiona a ética nas transacc¢des
comerciais) 7 determinou que a William Hill teria de vender 78 das suas 624 casas Stanley, em
consequéncia de preocupacdes com praticas 7 anti-concorrenciais.[13]

Temia-se que a William Hill tivesse pago um valor excessivo pelas casas Stanley,[14] o que levou
a que a empresa 7 fosse retirada do indice FTSE 100, em Dezembro de 2005.[15]

Em 2008, Ralph Topping foi nomeado Diretor Executivo.

Apos ter abandonado os 7 estudos na Strathclyde University por ser um "malandro” confesso,
Topping comecgou a trabalhar aos sabados num balcéo de apostas da 7 William Hill perto do
Hampden Park, em Glasgow, no ano de 1973, tendo subido na carreira a partir dai.[16]

Em Novembro 7 de 2008, a William Hill estabeleceu uma parceria com a Orbis (mais
recentemente conhecida por OpenBet) e com a empresa 7 de software israelita Playtech, com o
objectivo de remediar o fracasso da 365 brasileirdo presenca online.[17][18]

Em conformidade com o acordo, a 7 William Hill pagou 144,5 milhdes de libras ao fundador da
Playtech, Teddy Sagi, por varios activos e empresas filiais.

[19] Este 7 pacote incluia varios sitios de casino online que a William Hill continua a gerir, sob a
designagao WHG.

A Playtech ficou 7 com 29% das acc¢des da nova William Hill Online.[18]

A empresa renunciou a um valor de, alegadamente, 26 milhdes de libras, 7 quando desmantelou
0 seu anterior sistema desenvolvido internamente.

[20][21] Em Junho de 2009, a William Hill apoiou a Playtech, apesar de 7 a parceira ter sofrido
perdas de um quarto do seu valor de mercado, em resultado de uma adverténcia sobre os 7
lucros.[22]

Casa de apostas William Hill em Headingley, Leeds.

A empresa presta servicos no mundo inteiro, dando emprego a aproximadamente 16.

600 pessoas, 7 nos seus escritérios no Reino Unido, Republica da Irlanda e Gibraltar.
Disponibiliza apostas via telefone e internet, para além dos seus 7 2.

300 estabelecimentos de apostas licenciados, espalhados pelo Reino Unido.

E o maior operador do Reino Unido, representando cerca de 25 por 7 cento do mercado no Reino
Unido e Irlanda.

Os seus centros de apostas telefonicas, situados em Rotherham, no South Yorkshire, registaram
7 125.

000 apostas no Grand National de 2007 e, de acordo com a empresa, 0s seus estabelecimentos
de apostas processam mais 7 de um milh&o de taldes de aposta, num dia médio.[23]

Para além de prestar servigos de apostas online, a emprega disponibiliza 7 igualmente jogos de
casino online, "jogos de pericia”, bingo e poker online.

Desde a Lei do Jogo britanica de 2005, as 7 maquinas de jogo[24] aumentaram 0s lucros,
equilibrando a reducao de rendimentos provindos de outras areas.[25][26]

A William Hill langou o seu 7 proprio canal de televisdo em 2004, que esteve em emissado durante
dois anos, disponibilizando actualmente uma transmissao de imagens em 7 tempo real nos seus
estabelecimentos de aposta.

Esta transmisséo é filmada a partir de um estudio em Leeds, sendo, simultaneamente, transmitida
7 uma emisséao de radio nos estabelecimentos de aposta; estas transmissfes constituem uma
vantagem Unica para os potenciais apostadores.

Em Agosto de 7 2010, a William Hill facultou formagé&o aos seus mais de 10.

000 funcionarios, no sentido de combater a aposta por menores 7 de idade nos seus
estabelecimentos.[27]

A empresa tem sido criticada pelos sindicatos Community e Unite, em relacdo a forma como lida
7 com os funcionarios dos seus estabelecimentos.



[28][29] Estas criticas séo relativas a préaticas de exposi¢ao dos funcionarios a risco, pelo facto 7
de os mesmos trabalharem sozinhos nos estabelecimentos, e a exigéncia de que os funcionarios
trabalhem horas extraordinarias (ndo remuneradas) apds 7 o final do seu horério de trabalho.[30]
Em Novembro de 2008, os analistas da UBS salientaram a 365 brasileirdo ""preocupag¢ao™ com o
7 nivel de endividamento da empresa,[31] que se situava acima dos mil milhdes de libras e que,
mais tarde, se veio 7 a constatar ser de 1,5 mil milhdes.

[32] Em 2009, a empresa procedeu a uma emissao de direitos e de obrigacdes,[33] 7 no sentido
de reestruturar a 365 brasileirdo divida.

Entre 2001 e 2009, a William Hill pagou a George Howarth, membro do parlamento, 7 30.

000 libras para que este desempenhasse fungdes de assessoria parlamentar.

No periodo em que recebia os pagamentos da William Hill,[34][35] Howarth 7 propds alteracdes
ao orcamento de 2013, que introduzira um aumento da carga fiscal sobre as apostas sem
intermediarios.

Howarth viria a 7 abandonar o seu cargo, na sequéncia do escandalo das despesas dos Membros
do Parlamento, em 2009.[36]

Os Media da William Hill 7 [ editar | editar cédigo-fonte ]

O sitio de noticias da empresa funciona em parceria com o canal de apostas desportivas, 7
contando com transmissdes desportivas online e entrevistas sobre corridas de cavalos, entre
outros conteudos.

A William Hill disponibiliza uma grande variedade 7 de formatos media interactivos, quer nos seus
estabelecimentos, quer via Internet.

A Réadio William Hill, uma emissora de corridas de cavalos 7 em tempo real, ja existe ha mais de
10 anos, transmitindo comentarios, noticias e previsbées em tempo real.

E possivel fazer 7 o download de varios podcasts, tanto no sitio de noticias como no do iTunes.
Em Junho de 2010, a William Hill 7 integrou a cobertura do seu sector de apostas desportivas
com a Radio In-Play.

A William Hill assegura transmissdes diarias para os 7 seus estabelecimentos de apostas, 0 que
constitui uma novidade, no mundo do jogo e das apostas; estas transmissfes sao efectuadas 7 a
partir do estudio de Leeds.

Fora do Reino Unido [ editar | editar codigo-fonte ]

Em 2009, a William Hill transferiu 7 o seu departamento de jogos online e de probabilidades fixas
para Gibraltar, com o intuito de reduzir a 365 brasileirdo carga 7 fiscal.

[37][38] Em Gibraltar, a William Hill € membro da Associa¢édo de Apostas e Jogo de Gibraltar.

O funcionamento online da empresa 7 estava, até entdo, associado ao paraiso fiscal das Antilhas
Neerlandesas.

Porém, a partir de 2007, uma alteracao legal passou a proibir 7 que as empresas ligadas ao jogo
a funcionar no Espa¢co Econdmico Europeu pudessem publicitar 0os seus servicos no Reino
Unido.[39]

Em 7 Margo de 2009, a William Hill encerrou 14 dos seus estabelecimentos de aposta na
Republica da Irlanda, tendo tal resultado 7 na perda de 53 postos de trabalho.

[40] Em Fevereiro de 2010, a empresa anunciou que as suas restantes 36 lojas 7 irlandesas se
encontravam "sob analise",[41] dependendo da possivel introdugcdo de controversas maquinas de
jogos nas lojas irlandesas.

A William Hill retirara-se 7 em 2008 do mercado italiano, tendo estado presente nesse mercado
apenas dois anos, num fracasso que custou a empresa um 7 milhdo de libras de investimento
desperdicado.

[42] A parceria conjunta de investimento da William Hill com a Codere, em Espanha, terminou 7
em 2010, tendo a Codere adquirido 50% das ac¢des da William Hill por 1 libra,[43] apés as duas
empresas terem 7 investido um capital "de arranque” de 10 milhdes de libras, em abril de 2008.
[44] A William Hill perdeu 11,6 milhdes 7 de libras em 2008 e outros 9,3 milhdes de libras em
2009, a custa deste investimento.[45]

Em Setembro de 2009, a 7 empresa participou no concurso pela primeira licenca de jogo online
emitida na India, expressando o desejo de entrar no mercado 7 de apostas indiano, a partir do



remoto distrito himalaia de Sikkim.[46]

Em Junho de 2012, a William Hill expandiu a 365 brasileirdo 7 actividade para o Nevada, o Unico
estado dos E.U.A.

gue permite apostas desportivas sem qualquer restricdo,[47] adquirindo trés cadeias de agentes 7
de apostas: a Lucky's, a Leroy's e a transmissao por satélite do Club Cal Neva, por uma soma de
53 7 milhdes de ddlares.

[48] Esta compra permitiu que a empresa passasse a controlar 55 por cento dos agentes de
apostas desportivas 7 do estado e 11 por cento das receitas obtidas a nivel estatal.

As trés empresas mudaram de nome, assumindo a marca 7 da William Hill.

Em 2007, a William Hill ameacgou retirar o seu patrocinio a varias corridas de cavalos, numa
disputa relativa 7 a corridas de cavalos com a TurfTV.

[49] A William Hill, que tinha sido a maior detractora da TurfTV, foi, posteriormente, 7 submetida a
um humilhante retrocesso, tendo subscrito os servigos do canal em Janeiro de 2008 [50] .

Em agosto de 2009, 7 a William Hill tornou-se na patrocinadora de equipamentos do clube de
Futebol Malaga CF, uma equipa da liga espanhola.[51]

A empresa 7 patrocina o prémio anual William Hill Sports Book of the Year (Livro do Ano sobre
Desporto).

Este prémio tem como objectivo 7 "galardoar a exceléncia na escrita de tematica
desportiva".[52]

Em maio de 2008, a Advertising Standards Authority (ASA) - Autoridade para as 7 Normas
Publicitarias do Reino Unido - proibiu a exibicdo de um anuncio televisivo da William Hill, que
considerou "tolerar um 7 comportamento de jogo socialmente irresponsavel.” [53]

Em Outubro de 2009, a ASA baniu um cartaz e um anuncio na imprensa de 7 expressao nacional
que prometia "APOSTAS GRATUITAS NO VALOR DE 100 LIBRAS".

Considerou-se que o anuncio era susceptivel de enganar o consumidor 7 e de poder por em
causa o codigo do Comité de Pratica Publicitaria, no que respeitava a "veracidade".[54]

Em Margo de 7 2010, um anancio que declarava que "A William Hill pratica os melhores precos,
SEM DUVIDA" foi igualmente banido pela ASA.

O 7 andncio violava varios cédigos do Comité de Pratica Publicitaria, incluindo os que se
relacionam com a "fundamentacao”, a "veracidade" e 7 a "honestidade".[55]

Em Setembro de 2011, a William Hill langou um anuncio televisivo, onde foi utilizada o single de
sucesso "A 7 Bit Patchy™, de 2005.

Em Dezembro de 2012, anuncios que invocavam "'Os Melhores Precos de Aposta nos Melhores
Cavalos™ e "Os 7 Melhores Precos de Aposta nas Melhores Equipas™ foram igualmente banidos
pela ASA.

Estes anuncios violaram varios cédigos do Comité de Prética 7 Publicitéria, incluindo os que se
relacionavam com "publicidade enganadora”, "fundamentagéo” e "Comparacoes".

A ASA proibiu igualmente um outro anuncio que invoca 7 "As Melhores Probabilidades
Garantidas", por ter considerado o anuncio enganador." [56]Referéncias
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Uma lei ndo escrita da mecanica de Westminster afirma que o poder, na auséncia duma forca
compensatéria grafa para a tesouraria.

A agenda de governo pode ser definida no nimero 10, mas um primeiro-ministro tem poucos
instrumentos do controle tdo imediatos e abrangente como as cordas da bolsa na méo dos
chanceleres.

E a diferenca entre Keir Starmer que fala solenemente sobre as necessidades de escolhas
dificeis e Rachel Reeves descartando pagamentos com combustivel no inverno para milhées dos
pensionista. Ndo ha discrepancia na posi¢do, mas uma clara disparidade 365 brasileirdo impacto
Quando dezenas de deputados trabalhistas se abstiveram 365 brasileirdo uma votacao do
Commons contra o corte ontem, 365 brasileirdo briga foi com a implementacgéo precisa da
prescrigéo solta pelo Tesouro. Foi manso como rebelides parlamentares véao indo embora Os
chicotees governamentais ganharam no dia Mas tanta inquietude tdo cedo na jornada ndo € bom
para um governo que esta prometendo muito mais jardas duras antes dos bons tempos virem a
vista!

Os deputados trabalhistas foram orientados a nao esperar qualquer recuo das decisdes de
austeridade, mas uma reacédo prolongada ainda poderia exigir paliagdo para os aposentados
mais necessitados.

Ao lado de discussfes com a politica, h& inquietacdes sobre o tom da mensagem do governo. Os
deputados trabalhistas aceitam que as sombrias heranca Tory exigem uma conversa sombrio
entre os eleitores mas desejam musica humor poderia ser menos funereal

Um ajuste tonal é devido na conferéncia do partido no final deste més. O discurso principal da
lider trabalhista tem que ser otimista, organizando privacdes de curto prazo 365 brasileirdo um
arco narrativo apontando para o horizonte mais feliz

Mas a sorte do governo depende muito menos daquilo que Starmer diz 365 brasileirdo Liverpool,
e ndo naquilo de Reeves com 0 seu primeiro orcamento seis semanas depois.

Essa peca de conjunto, o ritual que canaliza toda a politica econdmica 365 brasileirdo um Unico
discurso na Camara dos Comuns é uma grande fonte do poder Tesouro. Ele for¢ca todos os outros
ministros gabinete para semanas antes da chanceler suplica perante ela e entdo tem seu dia
especial reservado no calendario Westminster ditar as condi¢des politicas debatendo-se sobre
este ano seguinte:

O padréo é assado na convencao politica britanica. E intensificado no governo atual por trés
fatores :

Em primeiro lugar, o compromisso com a disciplina orgamental foi um ponto crucial 365
brasileiréo torno do qual os trabalhistas viraram suas fortunas eleitorais na oposigéo. Foi central
para reconquistar confianca publica que instalou Reeve como guardido das promessas de
manifesto e incorporou as equipes sombra da Tesauro nas posi¢des estruturais antes deles
chegarem ao cargo .

Segundo, Starmer ndo € um economista e esté feliz 365 brasileirdo delegar o niumero de
trituracao. Isso Nao falha! Os primeiros-ministros que tentam também ser seus préprios
chanceleres ficam atolados no chao para acabar lutando contra a pessoa nomeada por eles fazer
bem esse trabalho: O destacamento gerencial foi uma das forgas da estrela; ele ainda era autor
do plano politico dos trabalhistas mas ninguém imagina como se fosse possivel cortar 10 ddlares
sem gastar combustivel durante os inverno...

E um caso de livro-texto do cérebro Tesouro. Esta é a notoria sindrome que faz com funcionarios
inteligentes 365 brasileirdo departamento mais inteligente Whitehall para identificar economias
custoso olhar engenhoso sobre uma planilha, mas acabam por ser estipidos na vida real (Um
surto famoso perante o imposto IVA imposicao quente e caravanas estaticaS levou ao desenrolar
da George Osborne "omnishamble" orgamento 2012).

O cérebro do Tesouro significa preconceito 365 brasileirdo favor de qualquer acdo que prometa



dinheiro imediato para o tesouro e suspeita da proposta, justificada com receitas hipotéticas.

Mas isso milita contra investimentos a longo prazo e gastos 365 brasileirdo bens publicos ndo
quantificaveis — saude preventiva, digamos ou reabilitagcdo de prisioneiros - que podem
economizar dinheiro para futuros chanceleres reduzindo o projeto por decadéncia social.

O que quer mais Starmer imagina ele poderia fazer com seu primeiro mandato, este parlamento
serd amplamente definido por pressdes concorrentes - para tapar buracos nas financas publicas
e reparar servigos publicos.

O dilema é principalmente um legado de ma gestdo Tory, mas agucado pelo imposto pré-eleitoral
do Partido Trabalhista e compromissos com gastos. Reeves aquiesced as restricdes
orcamentérias definidas como uma armadilha por alguém que esperava perder as elei¢cdes para
saber se seria impossivel realizar outra tarefa era problema da pessoa certa

Os futuros historiadores do projeto Starmer podem debater se esse compromisso foi necessario
para neutralizar o medo dos eleitores da depravacgéao trabalhista. O Unico cenario que temos é
aguele 365 brasileirdo onde funcionou a planta, ninguém sabe ao certo como teria sido dito sobre
um manifesto prometendo reverter 0s cortes nacionais nos seguros ou deixar aberta uma opg¢ao
pelo aumento das taxas fiscais no pais?!

Os aliados de Reeves tém o direito a sentir alguma frustragé@o diante dos criticos cujos planos
alternativos equivalem as variantes da antiga recomendac&o para ndo comecar daqui. E facil
encontrar falhas 365 brasileirdo qualquer medida particular, lamentando-se pela crueldade e
miopia que cada corte tem feito; € também dificil presumirmos um alvo mais merecedor: dizer
guem deveria ser esse serd uma parte dura do processo!

Mas o corte de combustivel no inverno também atraiu criticas dos deputados trabalhistas que
guerem ser leais a Reeves e Starmer. Sua queixa € minar uma historia do governo quer contar
sobre colocar os maiores fardo para aqueles "com ombros mais largo". E verdade, muitos
pensionistaes ricos? milionario entre eles ndo precisam seu subsidio anual por energia... mas
ainda ha pobres quem fazem isso!

Este serd um problema recorrente. Nao ha pessoas super ricas o suficiente para aproveitar todas
as receitas fiscais necessarias, todos o0s outros podem ver alguém cujos ombros parecem mais
amplos do que seus e se ressentem de 365 brasileirdo parte da carga responsabilidade; As
grandes alavancares arrecadadores — seguro nacional (seguro), imposto sobre renda [imposto
fiscal] - sédo aqueles a quem ReeveS prometeu néao puxar.”

A chanceler também poderia pedir mais dinheiro emprestado, obtendo alguma flexibilidade na
pequena impressao das regras fiscais que ela redigiu para si mesma. Mas ha um limite e
ninguém quer investiga-lo? Em tempos altamente turbulentos o terror moérbido do Tesouro de
algum choque inesperado desencadeando uma crise da divida global ndo é irracional!

Assim, havera muita raspagem 365 brasileirdo torno de dinheiro através dos cortes que acabam
tendo para ser revertido ou mitigado com ad-hoc potes da compensacao. O cérebro do Tesouro
vai evocar uma infinidade aumento fiddly impostos perversa consequéncias nao intencionais ;
chicoteando o grupo alvo num frenesi Que faz dano politico fora das propor¢des as somacdes a
serem recolhidas (ver abaixo).

Starmer, tendo uma politica econdmica alegremente delegada e delegada por 365 brasileirdo
feliz delegacao vai se encontrar gastando muito tempo gerenciando linhas que nao foram feitas
no No 10. Embora ele esteja comprometido com um modelo estratégico a longo prazo do governo
(que termina o chamado "politicas plastica-colante"), assinou para cima 365 brasileirdo direcao a
estratégia fiscal capaz da aplicacdo frequente deles/dela).

Por todas as contas, Starmer e Reeves desfrutam de uma relacao profissional sélida. Pode muito
bem revelar-se resiliente nos préximos anos mas esta preste a ser testado sob estresse por meio
da imensa forga mecénica que fez com Que muitos Uma parceria entre o Primeiro Ministro E
Chanceler venha a tona Descarregar!
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