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Resumo:

luva bet € do luva de pedreiro : Descubra as vantagens de jogar em miracletwinboys.com!
Registre-se e receba um bonus especial de entrada. O seu caminho para grandes prémios
comeca aqui!

contente:

| perspectiva, o jogador receberad um vitoria se a partida terminar ema triunfo da sua

uipe: ou as Equipe 1ou Time 2 (e seja - ndo havera empate). Estratégia De Dupla

2-ApostaS esportivam na Nigéria legalbet ng : escolade probabilidade e ; duplas
3+estratégicaesem jogo quando voceé ja tiver numa oportunidade”. possivel para qualquer

quipes — por casa também fora) par sair no topo! Neste caso), ele provavelmente

sao paulo palpites hoje

Séo Paulo -

Atlético aparece em quarto lugar no ranking dos clubes mais endividados do pais (foto: Alexandre
Guzanshe)ENTREVISTAAmMIir Somoggi

sécio da Sports Value

"Os clubes vivem de poucas fontes de receita”

Como vocé analisa a situacao financeira dos clubes?

Por que isso acontece?

N&o h& sinal de melhora?

Quais os melhores exemplos?

Qual é a saida para os clubes?

Os clubes né&o seriam desfiliados da CBF e da Fifa se montassem uma liga?

"Os clubes sao geridos

de modo irresponsavel,

fruto de administracéesnao profissionais”

Se dentro das quatro linhas o futebol em 2018 serd marcado pela derrota do Brasil na Copa, fora
de campo ha boas noticias.

Segundo estudo recém-divulgado pela consultoria de marketing esportivo Sports Value, a receita
dos 20 maiores clubes do pais atingiu pela primeira vez a marca de R$ 5 bilhdes.Nao é pouco.
Em 2003, o montante arrecadado somou R$ 650 milh6es — 0 que da um aumento de quase oito
vezes.

O Flamengo registrou 0 maior incremento de receitas entre 2016 e 2017 e tomou do Palmeiras o
posto de clube mais rico do pais.

O ganho na arrecadac¢do no ultimo ano foi de R$ 138,6 milhdes.

No total, o clube carioca teve um caixa de R$ 649 milhdes, de acordo com os dados da Sports
Value.

O Botafogo foi 0 segundo clube que mais viu as receitas subirem — engordou o caixa em R$ 120
milhdes.

Em seguida aparece o Cruzeiro, com ganho de R$ 106 milhfes de arrecadacado em 2017.

No ranking de arrecadacéo, o Palmeiras ficou em segundo, com R$ 504 milhdes, seguido de S&o
Paulo (R$ 480 milhdes) e Corinthians (R$ 391 milhdes).

O Cruzeiro esta na quinta posicao, com R$ 344 milhdes.



https://www.dimen.com.br/sao-paulo-palpites-hoje-2024-12-16-id-43025.html

No campo oposto, o Corinthians foi o clube com maior redugéo de receitas em 2017: queda de
guase R$ 95 milhdes.

O Fluminense, que viu as receitas encolherem R$ 81 milhdes, e o Internacional (menos de R$ R$
47 milhdes), completam as trés primeiras posicoes.

O que mais puxou as receitas dos times foi a transferéncia de atletas, que avangou 40% em
2017, chegando a R$ 960 milhdes.

O numero foi puxado pela transferéncia de Vinicius Junior, do Flamengo, para o Real Madrid, em
maio do ano passado, por 45 milhdes de euros (cerca de R$ 165 milhdes na cotacdo da época).
Outras fontes de receita também evoluiram: patrocinio (27%), socios (17%) e bilheteria (9%).

As receitas de TV cairam 18% porque, em 2016, os clubes receberam altos valores de luvas da
Globo e do Esporte Interativo — que nao se repetira m em 2017.

Apesar do maior faturamento, Amir Somoggi, socio da Sports Value, ndo vé motivos para
comemoragao.

"Os clubes vivem de poucas fontes de receita e, quando tém aumento na arrecadacao, gastam
mais do que arrecadam”, diz.

"Isso é fruto de uma gestao voltada apenas para o resultado dentro de campo.

"Quase 60% da arrecadacgao dos clubes vem de duas fontes: venda dos direitos de
televisionamento (R$ 2 bilhdes) e de direitos de jogadores (R$ 966 milhdes).

Segundo Somoggi, a situacao financeira dos clubes seria mais saudavel se outras fontes de
receita, como bilheteria, socios e patrocinios, tivessem maior relevancia.

"Na Europa, as receitas de TV sdo muito importantes até para os grandes clubes, mas a
dependéncia é menor.

"Segundo estudo da consultoria Deloitte, na temporada 2016-2017, os 20 maiores clubes
europeus arrecadaram quase 8 bilhdes de euros, ou cerca de R$ 38 bilhdes, pouco mais que sete
vezes 0 montante dos clubes brasileiros.

Cerca de 45% vieram da TV, 38% de patrocinio e venda de produtos e 17% do que o mercado
internacional chama de "matchday", como sdo chamadas as receitas vindas do publico numa
partida, incluindo comida, bebida e ingressos.

Na Europa, o clube mais rico é o Manchester United, da Inglaterra, que faturou 676 milhdes de
euros (R$ 3,2 bilhdes), ou quase cinco vezes o arrecadado pelo Flamengo.

Real Madrid (675 bilhées de euros) e Barcelona (648 bilhées) completam o pdodio.

Os dados corroboram a tese de Somoggi de que aumentos de receitas sao seguidos por avangos
ainda maiores nos gastos.

Entre 2016 e 2017, o montante gasto pelos maiores clubes brasileiros no departamento de futebol
acelerou 21% (somando R$ 3,5 bilhdes), enquanto as receitas cresceram apenas 4%.

Nos ultimos trés anos, so cinco clubes fecharam no azul.

Em 15 anos, o déficit somado dos 20 clubes chega a R$ 2,4 bilhdes.

Uma situacdo como essa ndo poderia resultar em outra coisa sendo aumento da divida, que saiu
de R$ 1 bilhdo em 2003 para R$ 6,7 bilhdes no ano passado.

O clube mais endividado € o Botafogo, que deve R$ 720 milh&es, seguido do Internacional (R$
700 milhdes), Fluminense (R$ 560 milhdes) e Atlético-MG (R$ 538 milhdes).

Entre 2011 e 2017, s6 dois clubes conseguiram baixar o que devem, Flamengo e Chapecoense
(SC).

A despeito dos problemas, que sdo muitos, é possivel notar avancos.

Segundo o especialista em financas de clubes Cesar Grafietti, os times brasileiros tém

melhorado a gestao financeira.

"Hoje, notamos uma preocupacéo com a qualidade da gestéo dos recursos”, diz Grafietti,
consultor sénior do Ital BBA.

"Ha alguns anos, eram mais descuidados com pagamento de salarios, fluxo de caixa, controle da
divida e da divulgacéo das informacdes financeiras", diz o especialista.

Apesar de ser o mais endividado, o Botafogo € o que menos gasta com o departamento de
futebol na proporcédo das receitas: 41%.

Em 2013, gastava 93%.



No ano passado, teve o terceiro maior superavit (R$ 57 milhdes), atras apenas de Flamengo e
Palmeiras, que terminaram 2017 com saldos positivos de R$ 159 milhdes e R$ 57 milhdes,
respectivamente.

"Os clubes comegam a entender que precisam controlar despesas como se fossem empresas”,
diz Grafietti.

Os clubes vivem de poucas fontes de receita.

A dependéncia é enorme da TV, venda de jogador e, eventualmente, de patrocinadores.
Quando as receitas de TV sobem, a situagéo dos clubes melhora.

Quando caem, s6 a venda de jogador resolve.

Os clubes sao geridos de modo irresponsével, fruto de administragbes néo profissionais.

Eles gastam em um ano o que poderiam gastar em quatro.

O foco é ganhar titulos, independentemente do efeito que isso possa causar nas finangas do
clube.Ha.

Comeca a surgir um movimento positivo na gestédo dos clubes.

Mas ainda € pequeno.

Os clubes teriam muitos problemas se a Rede Globo cortasse a verba para futebol.

Flamengo, Palmeiras e Chapecoense.

Desses, destaco o modelo de administragdo do Flamengo, que reduziu a divida, que era imensa,
e aumentou a receita de forma substancial.

E a Chapecoense, que consegue ter boa gestao que ndo se deixa levar pelo afa de ganhar
titulos a qualquer custo.

O Palmeiras tem um modelo que néo considero tdo saudavel, que é depender muito de um
patrocinador.

Parar de olhar para o préprio umbigo.

Os clubes precisam se unir e encarar o futebol como um todo.

Juntos, eles concentram 88% do mercado do futebol.

A Confederacéo Brasileira de Futebol (CBF) e as federagfes estaduais, somadas, mal chegam a
12%.

Os clubes precisam se juntar, formar uma liga, como fizeram os times da Europa.

E, a partir da liga, criar campeonatos rentaveis, com um bom calendério.

Hoje, por conta dos campeonatos estaduais, quase 35% do tempo os clubes arcam com
prejuizos.

Os clubes criam uma liga para cuidar dos campeonatos nacionais e a CBF cuida da Selecao.
Isso ocorre em Varios paises da Europa e a Fifa ndo desfiliou clube algum por conta disso.

Se a Fifa aceita a Premier League, da Inglaterra, também vai aceitar uma liga brasileira.
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A Ucrania apressou reforcos luva bet é do luva de pedreiro luva bet é do luva de pedreiro fronteira
norte na sexta-feira depois que as forcas russas tentaram romper linhas ucraniana ao longo de
varias sec¢les, aplicando nova pressao sobre tropas ja esticadas por uma frente com 600 milhas.
Os ataques russos comecgaram por volta das 5h da sexta-feira, com bombardeios aéreos e
bombardeamento de posi¢des ucraniana seguido pelas colunas blindadas tentando perfurar luva
bet é do luva de pedreiro varios pontos ao longo do limite.

"A partir de agora, esses ataques foram repelidos e batalhas com intensidade variavel estdo luva
bet é do luva de pedreiro andamento”, disse o ministério. “Para fortalecer a defesa neste setor da
frente as unidades reserva ja estavam implantadas”.

O presidente Volodymyr Zelensky, durante uma reunido luva bet € do luva de pedreiro Kiev com
seu homologo eslovaca Zuzana Caputova disse que as forcas russas foram recebidas "nossas
tropas brigadas de artilharia”, acrescentando: “Ha um combate feroz nesta direcéo - nos
encontramos-0s no fogo”.

Ainda assim, os combates continuaram na tarde de sexta-feira. As for¢as ucranianaS estéo
severamente esgotadas e carecem muito municao luva bet é do luva de pedreiro toda a frente?
nao ficou claro que tipo da resisténcia poderiam colocar contra um avango russo sustentado se
ele chegasse!

Analistas militares disseram que a RuUssia pode estar tentando for¢ar Ucrania para gastar
recursos valiosos na defesa da regidao, assim como 0s ataques russos no leste ucraniano estao
se intensificando.

Autoridades ucranianas e analistas militares ocidentais disseram que Moscou provavelmente nao
tem o poder de combate para capturar Kharkiv, a segunda maior cidade da Ucrania. Na sexta-
feira um alto funcion&rio militar dos EUA descreveu 0s novos avangos russos mais como
sondagem do Que uma imprensa completa ; mas reconheceu também “fog of War” 14 fez
comquentinha esta situagdo no pais:

"Os ataques iniciais transfronteiricos parecem ser principalmente de infantaria e podem néo ter
sido o principal esforgo russo”, disse Michael Kofman, um membro sénior do programa Russia-
Eurasia no Carnegie Endowment for International Peace luva bet € do luva de pedreiro
Washington. Ele acrescentou que a ofensiva era mais provavel para servir como uma tentativa
fixante? - defesa ucraniana tensa — ja sofrendo com falta da méode_obra."[153]

Autoridades russas nao comentaram sobre as incursoes.

N&o esta claro se a Russia capturou qualquer territério. Um comandante ucraniano sénior disse
gue as forcas de Kiev haviam parado uma incurséo russa na direcdo da aldeia chamada Lyptsi,
menos do quildmetro e meio das fronteiras no Kharkiv regido area agora era considerada zona
cinzenta o significado dos combates foi muito intenso - situacdo demasiado fluida dizer quem
tinha controle sobre os terrenos

A administracdo regional de Kharkiv pediu que as pessoas das aldeias proximas a fronteira
fossem evacuadas. Alguns, como Vovchansk um pais muito bombardeado durante a guerra -
estdo quase vazios ha meses!

Um médico do hospital luva bet é do luva de pedreiro Vovchansk, que fica a cerca de quatro
milhas da fronteira russa disse haver intensos combate por toda pequena cidade. "Estamos
atualmente evacuando pessoas”, ele afirmou pedindo para ndo usar seu nome porque temia pela
seguranca dele."Eles estdo batendo muito forte na area destruindo tudo".

Ele disse que os soldados ucranianos pareciam estar impedindo um avango para a cidade, mas
0 russo estava atacando com tudo - incluindo tanques e veiculos blindados de combate. Disse
ele ao hospital esta sendo esvaziado; muitas das pequenas aldeias nas regifes fronteirica sao
retiradadas ha meses a medida luva bet é do luva de pedreiro como bombardeio se intensificava
na sexta-feira (26) as autoridades ucranianam disseram: "Esse esfor¢o continua”.

O presidente Vladimir V. Putin deixou claro que quer seu exército para empurrar 0S ucranianos
de volta da fronteira, a fim criar o chamado "zona sanitaria", tanto proteger as cidades russas e
do outro lado dos bombardeio limitrofe como permitir-lhe manter areas luva bet é do luva de
pedreiro preparacao das operacdes russa nas partes ocupada no leste Ucrania (ver artigo).

As forgas russas ndo conseguiram tomar Kharkiv nas primeiras semanas da guerra e foram



guase completamente expulsas para fora do territorio de Carcovia luva bet € do luva de pedreiro
uma contra-ofensiva ucraniana no outono 2024. Centenas das centenas que fugiram voltaram a
cidade, voltando as suas casas onde comecaram a reconstruir as vidas deles!

Mas nos ultimos meses, a Russia intensificou seu bombardeio da cidade e o atacou quase
diariamente com misseis sniperes (drones) ou bombas poderosas guiada que miram
infraestrutura de energia; indastrias importantes na producéo das armas.
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